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Inovação





Mesma imagem anterior, mas com efeito de papel amassado e uma lata de lixo do lado



Inovações são construídas 
em cima de problemas reais















Chester Carlson e sua “Electrophotography”

Fotocopiadora  Xerox modelo 914, introduzida no mercado em 1959. Fazia 
100.000 cópias por mês





Inovação: gerar



Em busca do meu “momento 
eureca”
Será que ele existe?



“Momento Eureka” de Newton



Ideias são construídas
Dependem de conhecimentos próprios e de outros



Linearidade dos escritos de Darwin no “Origem das espécies” e correlação com o insight ao ler 
Malthus

X

Escritos de Darwin ao longo da trajetória do Beagle



John Snow 
teoria do miasma 
anestesia e difusão de gases 
sintomas gastrointestinais x sintomas respiratórios
fontes de água em Londres nos anos 1850



Pessoa meditando no alto de uma montanha com sol no fundo, local totalmente isolado



“Momento Eureka” de Newton e pessoa meditando na montanha amassados e sendo jogados no 
lixo



Portanto: Ideias são 
construídas
Ideias podem gerar inovações
E inovações podem emergir de dissertações e teses

Esqueçam o “momento eureca”! 



Bits versus Atoms



Bits versus Atoms

• As inovações do século XX foram em átomos; as do século XXI 
em bits (ou em uma combinação de bits e átomos)



Muitas tecnologias foram convertidas...



Muitas tecnologias foram convertidas...



Muitas tecnologias foram convertidas...



Muitas tecnologias foram convertidas...



Muitas tecnologias foram convertidas...



Muitas tecnologias foram convertidas...





E muitas novas tecnologias 
podem surgir...

das dissertações e teses de vocês, inclusive



Inovação: gerir



Arcabouço legal para inovação

2004 20151988 2016 2018 202220081998



Como gerir a inovação aqui?
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